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Ogtoszenie 0 zwotaniu ZWZ RAFAKO S.A.

Regulamin obrad WZ RAFAKO S.A.
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Uchwata ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spofki,

Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej,

Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2019 roku oraz sprawozdania finansowego
Spotki za 2019 rok,

Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2019 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2019 rok

Uchwata ZWZ nr 5 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spétki w 2019 roku,

Uchwaty ZWZ od nr 6 do nr 13 w sprawie udzielenia Czionkom Zarzgdu
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 roku,

Uchwaty ZWZ od nr 14 do nr 22 w sprawie udzielenia Czionkom Rady
Nadzorczej Spofki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 roku,

Uchwata ZWZ nr 23 w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy Spotki od 1
stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku,

Uchwata ZWZ nr 24 w sprawie zbycia zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa tj. Oddziatu Spoétki w Solcu Kujawskim,

10. Uchwata ZWZ nr 25 w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Spotki.

e Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rafako
S.A.

Informacja dotyczaca ochrony danych osobowych w zwigzku ze zwotaniem
Walnego Zgromadzenia Rafako S.A.
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Zarzad RAFAKO S.A. w Raciborzu (,,Spétka”)
dziatajgc na podstawie art. 395 § 1, art. 399 § 1 oraz art. 402' § 1i 2 oraz 402?
Kodeksu Spotek Handlowych (,KSH”) i § 23 ust. 3 Statutu Spoétki zwotuje na dzieh
03.08.2020 r. 0 godz. 12:00 w siedzibie Spotki w Raciborzu przy ul. tgkowej 33

ZWYCZAJINE WALNE
ZGROMADZENIE RAFAKO S.A.
W RACIBORZU

PORZADEK OBRAD:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.

Wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2019 roku oraz

sprawozdania finansowego za 2019 rok;

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w

2019 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za

2019 rok;

Podjecie uchwat w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki w 2019
roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2019 rok;

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2019 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za 2019 rok;

c) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki w 2019 roku;

d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w 2019 roku;

e) udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w
2019 roku;

f) pokrycia straty Spoétki za 2019 rok;

g) zbycia zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa tj. Oddziatu Spétki w Solcu
Kujawskim;

h) przyjecia polityki wynagrodzen Spotki.

Zamkniecie Zgromadzenia.

Na podstawie art. 402° KSH Spoétka przekazuje informacje dotyczgce udziatu w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spétki:

1. Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu

zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. Zagdanie powinno zostaé zgloszone
Zarzgdowi Spotki nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone na piSmie w
siedzibie Spdtki pod adresem 47-400 Raciborz, ul. gkowa 33, budynek NBA, pok. 4 lub
za posrednictwem poczty elektronicznej na nastepujgcy adres wza@rafako.com.pl

Akcjonariusze powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia
zgdania, zatgczajgc Swiadectwo depozytowe lub imienne zadwiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, a w przypadku akcjonariuszy bedacych osobami
prawnymi potwierdzi¢C rowniez uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu
zatgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego rejestru. W przypadku akcjonariuszy
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zgtaszajgcych zadanie przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw komunikacii
dokumenty powinny zosta¢ przestane w formacie PDF.

Akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg przed
terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spotki
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (w sposéb i na adresy
podane w pkt 1 powyzej) projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zostaé wprowadzone
do porzadku obrad.

Podobnie jak w pkt 1 powyzej Akcjonariusze powinni wykazaé posiadanie odpowiedniej
liczby akcji na dzien zlozenia zgdania, zatgczajgc swiadectwo depozytowe lub imienne
zaswiadczenie o0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, a w przypadku
akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi potwierdzi¢ rowniez uprawnienie do
dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego rejestru.
W przypadku akcjonariuszy zgtaszajgcych zadanie przy wykorzystaniu elektronicznych
srodkéw komunikacji dokumenty powinny zosta¢ przestane w formacie PDF.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane wraz
z uzasadnieniem.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez pethomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu sp&tki i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢é do Spéki informacje o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej na podany w pkt. 1 powyzej adres poczty
elektronicznej nie podzniej niz na 4 dni przed dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zawierac
dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza. Do zawiadomienia 0 udzieleniu przez
akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zatgczy¢ skan dokumentu tozsamosci akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu
przez akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zatgczy¢ skany aktualnych odpiséw z odpowiednich rejestréw,
wymieniajgcych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Spodtka
podejmuje roéwniez inne odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i
petnomocnika, w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej, przy czym dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.
Akcjonariusze i petnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamoéci, a petnomocnicy, ktérym
udzielono petnomocnictwa w formie pisemnej po okazaniu dodatkowo waznego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej. Wszyscy petnomocnicy 0s6b
prawnych, niezaleznie od tego w jakiej formie udzielono im petnomocnictwa, winni
dodatkowo okaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Zarzgd Spotki dziatajgc na podstawie § 30a ust. 2 Statutu Spoétki informuje, ze nie
dopuszcza udziatu akcjonariuszy oraz mozliwosci wykonywania prawa gtosu na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikaciji
elektronicznej. Ponadto zarzad informuje, ze regulamin walnego zgromadzenia Spofki
nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

Dniem rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzien 18 lipca
2020 roku.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu tj. na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia.
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Rekomenduje sie akcjonariuszom zabranie ze sobg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, ktérego
zgdanie wystawienia mozna ztozy¢ w terminie do 18 lipca 2020 roku w podmiocie
prowadzacym rachunek papierow wartosciowych, na ktorym zapisane sg akcje Spotki.
Spétka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez
podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych imiennych zaswiadczen o
prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na trzy dni powszednie przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spofki zostanie wytozona do wgladu
lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusz bedzie mogt zazadac¢ przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczng podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mogg
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat w siedzibie Spofki lub na stronie internetowej pod
adresem www.rafako.com.pl w zaktadce ,Relacje Inwestorskie" widok ,WZA/ Najblizsze
wz".
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a)

c)
d)

REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA
RAFAKO Spétka Akcyjna

Regulamin Obrad okresla tryb prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia RAFAKO
S.A.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie niezwtocznie przeprowadza wybér Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia sposréd osob uprawnionych do gtosowania.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolnos¢ do podejmowania uchwat w oparciu o dowody

zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikow
Zgromadzenia. Lista obecnosci zawiera ilos¢ akcji, ktore kazdy z uczestnikow
przedstawia i ilos¢ przystugujgcych im gftosow. Lista obecnosci powinna byc¢

sporzgdzona niezwtocznie po wyborze Przewodniczgcego, podpisana przez niego oraz
wytozona podczas Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Zgromadzenia proponuje sktad komisji skrutacyjnej, wyborczej albo
skrutacyjno-wyborczej,  zapewniajgcych  sprawne  przeprowadzenie  Walnego
Zgromadzenia i zarzadza ich wybor.

W przypadku Komisji Skrutacyjnej oblicza ona liczbe gtoséw oddanych za i przeciw
podjeciu uchwaty oraz gtoséw wstrzymujgcych sie. Pisemne stwierdzenie Komisji liczbie
glosow przekazywane jest Przewodniczacemu Zgromadzenia, ktéry ogtasza wynik
glosowania podajgc liczbe gtosow za, przeciw podjeciu uchwaly oraz gtoséw
wstrzymujgcych sie.

W przypadku Komisji Wyborczej oblicza ona liczbe gloséw oddanych przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwofanie czionkéw organéw Spétki lub Likwidatoréw, o
pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Pisemne
stwierdzenie Komisji o liczbie gtoséw przekazywane jest Przewodniczgcemu
Zgromadzenia, ktéry ogtasza wynik gtosowania podajagc liczbe glosow za, przeciw
podjeciu uchwaty oraz gtoséw wstrzymujacych sie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzac przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
gtoséw. Lacznie przerwy nie moga trwac¢ diuzej niz trzydziesci dni.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
o ile przepisy ustawy lub Statut RAFAKO S.A. nie stanowig inaczej. Bezwzgledna
wiekszos¢ gtosdw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach. Tajne glosowanie
zarzadza sie rowniez nad wnioskami o odwotanie czionkdéw organéw lub likwidatoréw
Spdtki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie na wniosek chocby jednego z
obecnych uprawnionych do gtosowania.

Wybory cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami odbywajg
sie w sposéb nastepujgcy:

Ustalenie liczby czionkéw Rady Nadzorczej,

Ustalenie minimalnej liczby gtoséw uprawniajgcej do utworzenia oddzielnej grupy (liczba
gtoséw obecnych podzielona przez liczbe miejsc w RN),

Zgtaszanie grup uprawnionych do wyboru cztonkéw RN oddzielnymi grupami (ztozenie
na rece Przewodniczacego Protokotu Utworzenia Grupy),

Przeprowadzenie wyboréw w Grupach w obecnosci Notariusza:

- podpisanie listy obecnosci w grupie,

- wydanie kart do tajnego gtosowania w grupie,

- wybor Przewodniczacego i Komisji Wyborczej Grupy,

- zgtoszenie kandydatéw do RN,
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- przeprowadzenie gtosowania tajnego,

- sporzgdzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Grupy.
Przeprowadzenie wybordw przez pozostatych akcjonariuszy:

- zgtaszanie kandydatow,

- wydanie kart do tajnego gtosowania,

- przeprowadzenie gtosowania tajnego,

- sporzgdzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Zgromadzenia.
Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Procedura gtosowania moze by¢ przeprowadzona rowniez przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki komputerowej. Z kazdego gtosowania sporzadzany jest protokot
przez odpowiednig komisje, zas wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczacy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

Whnioski w sprawie zmian tresci projektéw uchwat sg zgtaszane na rece
Przewodniczgcego w formie pisemnej z podpisem zgtaszajgcego.

Przewodniczgcy Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzgdkiem
obrad, udziela gtosu i odbiera gtos uczestnikom obrad oraz wydaje odpowiednie decyzje
0 charakterze porzadkowym. Od decyzji Przewodniczgcego przystuguje odwotanie do
Walnego Zgromadzenia kazdemu uprawnionemu do gtosowania uczestnikowi Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia wraz z uchwatami sg protokotowane przez notariusza.
Udzielone w formie elektronicznej petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, Akcjonariusze przesytajg pocztg
elektroniczng na adres: wza@rafako.com.pl”, nie pozniej niz 4 dni przez Walnym
Zgromadzeniem.

Raciborz, dnia 07.07.2020 r.



Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, wybiera sie
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie ........................

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Dziatajgc na podstawie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spoitki, powoltuje sie
Komisje Skrutacyjng w nastepujgcym skiadzie:

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki
w 2019 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 395 § 2 punkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2019 roku oraz sprawozdania finansowego Spoétki za 2019 rok uchwala sie co
nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy Spétki od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

2. Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spoétki sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019
roku, za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.



Sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywow i pasywow kwotami
932.588.376,13 zt (stownie: dziewiecset trzydziesci dwa miliony pie¢set osiemdziesigt osiem
tysiecy trzysta siedemdziesigt szes¢ zlotych trzynascie groszy), natomiast sprawozdanie z
catkowitych dochodéw wykazuje strate netto w wysokosci 284.644.006,59 zt (stownie:
dwiescie osiemdziesigt cztery miliony szescset czterdziesci cztery tysigce szes$¢ zitotych i
piecdziesigt dziewieC groszy).

W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z wynikbw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019 oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu (,Spétka”), dziatajgc na podstawie §
21 ust. 2 punkt 1 i 3 Statutu Spétki, §70 ust. 1 pkt 14) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz.
757), art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 68 Ustawy o rachunkowosci,
niniejszym postanawia:

1. przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spdtki z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2019 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 w zakresie ich zgodnos$ci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. przedtozyé ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 1i 3
Statutu Spéiki i art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



OCENA RADY NADZORCZEJ RAFAKO S.A.
dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksieggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

Rada Nadzorcza spétki RAFAKO Spoétka Akcyjna z siedzibg w Raciborzu, adres: ul.
takowa 33, 47-400 Raciborz, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000034143, NIP: 6390001788,
REGON: 270217865 (dalej jako: ,Spétka”), zgodnie z § 21 ust. 2 punkt 1 i 3 Statutu Spotki
jak i wymogiem §70 ust. 1 pkt 14) rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)
oraz art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych po rozpatrzeniu, niniejszym dokonuje wedtug
najlepszej wiedzy pozytywnej oceny:

1) sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia

2019 roku,

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2019 roku,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny ww. sprawozdan na podstawie:

1) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spafki,

2) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2019,

3) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu sporzgdzonego na podstawie art.
11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogéw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje
komisji 2005/909/WE oraz stosownie do przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2017 r. poz. 1089),

4) spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem.

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez firme audytorskg Grant
Thornton Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Poznaniu
(,Audytor”), ktéra zostata wybrana przez Rade Nadzorczg do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2019.

Biegty Rewident zwrdcit uwage na nastepujgce aspekty w sposob nastepujacy:

LIstotna niepewnos¢ dotyczgca kontynuacji dziatalnosci

Zwracamy uwage na fakt, ze Zarzad Spotki przedstawit w nocie 7 dodatkowych informaciji
objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego nastepujgce okolicznosci oraz
wynikajgcg z nich istotng niepewnosc¢:



e Zarzad Spofki opisat zagrozenia zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig finansowg w
Spétce wskazujgc na podstawowe warunki konieczne do zachowania ptynnosci w
okresie dwunastu miesiecy od dnia bilansowego. Warunki te to odnowienie
dotychczasowego finansowania kredytowego i gwarancyjnego, ktorego termin
zapada na koniec czerwca 2020 roku oraz utrzymanie tego poziomu finansowania do
dnia bilansowego oraz przez dalsze okresy po dniu bilansowym, pozyskanie
dodatkowych $rodkéw potrzebnych do zapetnienia luki ptynnosciowej w postaci
transakcji sprzedazy projektu elektrycznego autobusu e-bus, kontynuacja projektéw
realizowanych do konca roku zgodnie z zatozonymi planami oraz aktywne
zarzadzanie kapitatem obrotowym.

e Zarzad Spotki przedstawit sytuacje prawng i faktyczng oraz zagrozenia w zakresie
realizowanej przez spoétke zalezng na rzecz Tauron Wytwarzanie S.A. umowy na
budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w
Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. W szczegodlnosci Zarzad opisat skutki
podpisanego aneksu, w ktérym okreslono zasady wykonywania przez spotke zalezng
prac dodatkowych oraz wydtuzono termin podpisania protokotu przejecia bloku do
eksploatacji do dnia 15 listopada 2020 roku. Aneks zawiera réwniez zobowigzanie
stron do zgodnego i w dobrej wierze wspotdziatania celem likwidacji szkody wyniktej z
awarii, ktora jest zdarzeniem roku 2020. Zgodnie z podpisanym aneksem strony majg
w najblizszej przysziosci przystgpic do rozméw w zakresie rozliczenia strat
wynikajgcych ze stanu epidemicznego oraz zgtoszonych przez spdtke zalezng
roszczen dodatkowych.

e Zarzad przedstawit sytuacje ptynnosciowg Spotki wskazujgc na koniecznosé
pozyskania dodatkowych Zrddet finansowania dziatalnosci podstawowej Spétki oraz
konieczno$¢  przeprowadzenia dziatah  restrukturyzacyjnych  warunkujgcych
niezaktdcone dziatanie.

Stan ten wskazuje na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ znaczgce watpliwosci
co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke. We wspomnianej wyzej nocie
Zarzad przedstawit réwniez dziatania podjete w celu wyeliminowania tych zagrozen.
Zdaniem Zarzgdu Spotki dziatania te zostang uwienczone powodzeniem, jednak pewnosci
takiej nie ma. Nasza opinia nie zawiera modyfikacji odnosnie tej sprawy.

Objasnienie ze zwrdéceniem uwagi: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zwracamy uwage na note 15.3 dodatkowych informacji objasniajgcych do rocznego
sprawozdania finansowego, w ktorej Zarzad Spotki wskazat na istnienie niepewnosci
realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o wartosci bilansowej 37 226
tysiecy ztotych. Odzyskiwalnos¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zaleze¢ bedzie od powodzenia realizacji zatozonych przez Zarzad Spétki budzetéw i prognoz
podatkowych na kolejne lata. Nasza opinia nie zawiera modyfikacji odnosnie tej sprawy.

Biegly rewident w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci za rok 2019 rok stwierdzit,
ze ww. sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
oswiadczyt, iz w Swietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
rocznego sprawozdania finansowego, nie stwierdza w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.”



Na podstawie tresci omawianego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spdétki oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww.
sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza Spétki niniejszym stwierdza wedtug najlepszej
wiedzy, ze:

1) sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2019 sporzgdzone =zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
a takze przyjetymi zasadami rachunkowosci,

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2019 roku sporzgdzone zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, a takze przyjetymi
zasadami rachunkowosci,

3) przedmiotowe sprawozdania przedstawiajg prawidtowy i rzetelny obraz rozwoju,
osiggniec, sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki oraz ich wynik finansowy na dzien
31 grudnia 2019 roku.

W 2zwigzku z powyzszym, Rada WNadzorcza ocenia, wedtlug najlepszej wiedzy,
ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019 oraz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w 2019 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

W gtosowaniu jawnym oddano 6 gtoséw waznych, a w tym:

- 6 glosow ,za”,
- 0 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 glosow ,przeciw’.

1. Piotr Zimmerman s

2. Michat Sikorski 5. Krzysztof Gerula ...

3. Przemystaw Schmidt ... 6. Maciej Stanczuk ...

4. Konrad Milczarski e, 7.Bartosz Sierakowski ...



Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO w 2019 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2019 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 1
Statutu Spodtki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2019 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO za 2019 rok uchwala sie co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

2. Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO
sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, za okres od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywow
i pasywow kwotami 1.302.430.920,15 zt (stownie: jeden miliard trzysta dwa miliony czterysta
trzydziesci tysiecy dziewieéset dwadzieScia zlotych pietnascie groszy), natomiast
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazuje strate netto w wysokosci
477.586.033,08 zt (stownie: czterysta siedemdziesigt siedem milionéw piecset osiemdziesiagt
sze$¢ tysiecy trzydziesci trzy ztote osiem groszy).

W sprawie:  przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z  wynikdw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok
obrotowy 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu (,Spétka”), dziatajac na podstawie §
21 ust. 2 punkt 4 Statutu Spotki, §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych



przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz.
757), art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 68 Ustawy o rachunkowosci,
niniejszym postanawia:

1. przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spdétki z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2019 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. przedtozy¢é ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajacego z § 21 ust. 2 punkt 4
Statutu Spétki i art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.

OCENA RADY NADZORCZEJ RAFAKO S.A.
dotyczagca sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza spétki RAFAKO Spoétka Akcyjna z siedzibg w Raciborzu, adres: ul.
takowa 33, 47-400 Raciboérz, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000034143, NIP: 6390001788,
REGON: 270217865 (dalej jako: ,Spoétka”), zgodnie z § 21 ust. 2 punkt 4 Statutu Spotki jak i
wymogiem §71 ust. 1 pkt 12) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)
oraz art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, po rozpatrzeniu, niniejszym dokonuje wedtug
najlepszej wiedzy pozytywnej oceny:

1. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.

za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku,

2. sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2019 roku,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny ww. sprawozdan na podstawie:
1. tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,
2. sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2019,
3. sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu sporzgdzonego na podstawie art.
11 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogéw dotyczgcych ustawowych



badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje
komisji 2005/909/WE oraz stosownie do przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2017 r. poz. 1089),

4. spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem.

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez firme audytorskg Grant
Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Poznaniu,
ktéra zostata wybrana przez Rade Nadzorczg do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoitki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2019.

Biegty Rewident zwrdcit uwage na nastepujgce aspekty w sposob nastepujacy:

LIstotna niepewnosc¢ dotyczgca kontynuacji dziatalnoSci

Zwracamy uwage na fakt, ze Zarzgd Spotki Dominujgcej przedstawit w nocie 6 dodatkowych
informacji objasniajgcych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nastepujgce okolicznoéci oraz wynikajacg z nich istotng niepewnos¢:

e Zarzad Spdtki Dominujgcej opisat zagrozenia zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig
finansowg w Grupie wskazujgc na podstawowe warunki konieczne do zachowania
ptynnosci w okresie dwunastu miesiecy od dnia bilansowego. Warunki te to
odnowienie dotychczasowego finansowania kredytowego i gwarancyjnego, ktérego
termin zapada na koniec czerwca 2020 roku oraz utrzymanie tego poziomu
finansowania do dnia bilansowego oraz przez dalsze okresy po dniu bilansowym,
pozyskanie dodatkowych srodkdw potrzebnych do zapetnienia luki ptynnosciowej w
postaci transakcji sprzedazy projektu elektrycznego autobusu e-bus, kontynuacja
projektéw realizowanych do konca roku zgodnie z zatozonymi planami oraz aktywne
zarzadzanie kapitatem obrotowym.

e Zarzad Spotki Dominujgcej przedstawit sytuacje prawng i faktyczng oraz zagrozenia
w zakresie realizowanej na rzecz Tauron Wytwarzanie S.A. umowy na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno
Il — Elektrownia Il. W szczegdlnosci Zarzad opisat skutki podpisanego aneksu, w
ktorym okreslono zasady wykonywania przez Grupe prac dodatkowych oraz
wydtuzono termin podpisania protokotu przejecia bloku do eksploatacji do dnia 15
listopada 2020 roku. Aneks zawiera rowniez zobowigzanie stron do zgodnego i w
dobrej wierze wspotdziatania celem likwidacji szkody wyniktej z awarii, ktéra jest
zdarzeniem roku 2020. Zgodnie z podpisanym aneksem strony majg w najblizsze;j
przysziosci przystgpi¢ do rozméw w zakresie rozliczenia strat wynikajgcych ze stanu
epidemicznego oraz zgtoszonych przez Grupe roszczen dodatkowych.

e Zarzgd przedstawit sytuacje ptynnosciowg Grupy wskazujagc na koniecznosé
pozyskania dodatkowych zrddet finansowania dziatalnosci podstawowej Grupy oraz
koniecznos¢  przeprowadzenia dziatah  restrukturyzacyjnych  warunkujgcych
niezaktbécone dziatanie.

Stan ten wskazuje na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ znaczgce watpliwosci
co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe. We wspomnianej wyzej nocie
Zarzgd Spotki Dominujgcej przedstawit rowniez dziatania podjete w celu wyeliminowania tych
zagrozen. Zdaniem Zarzgdu Spoétki Dominujgcej dziatania te zostang uwienczone



powodzeniem, jednak pewnosci takiej nie ma. Nasza opinia nie zawiera modyfikacji
odnosnie tej sprawy.

Objasnienie ze zwréceniem uwagi: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zwracamy uwage na note 14.3. dodatkowych informacji objasniajagcych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w ktérej Zarzagd Spdétki Dominujgcej wskazat
na istnienie niepewnosci realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o
wartosci bilansowej 42 672 tysigce ztotych. Odzyskiwalnos¢ aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego zalezeé¢ bedzie od powodzenia realizacji zatlozonych przez Zarzad
Spdtki Dominujgcej budzetéow i prognoz podatkowych na kolejne lata. Nasza opinia nie
zawiera modyfikacji odnos$nie tej sprawy.”

Biegty rewident w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
S.A. za rok 2019, stwierdzit, ze ww. sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczyt, iz w swietle wiedzy
o Grupie Kapitatowej RAFAKO S.A. i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, hie stwierdza w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotnych znieksztatcen.

Na podstawie tresci omawianego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO S.A. oraz sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdania finansowego, Rada
Nadzorcza Spotki niniejszym stwierdza wedtug najlepszej wiedzy, ze:

1. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej RAFAKO S.A. za rok
obrotowy 2019 sporzgdzone zostato w ustalonym przepisami terminie, zgodnie
z przepisami prawa, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, a takze przyjetymi zasadami rachunkowosci,

2. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2019 roku
sporzgdzone zostato w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa,
a takze przyjetymi zasadami rachunkowosci,

3. przedmiotowe sprawozdania przedstawiajg prawidtowy i rzetelny obraz rozwoju,
osiggnie¢, sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitalowej RAFAKO S.A. oraz jej
wynik finansowy na dzien 31 grudnia 2019 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia, wedlug najlepszej wiedzy,
ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok
obrotowy 2019 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.
w 2019 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W gtosowaniu jawnym oddano 6 gtosoéw waznych, a w tym:

- 6 glosow ,za”,
- 0 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 gtosow ,przeciw’.



1. Piotr ZImmerman .

2. Michat Sikorski 5. Krzysztof Gerula ...
3. Przemystaw Schmidt ... 6. Maciej Stanczuk ...
4.Konrad Milczarski 7. Bartosz Sierakowski ...l

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. (,,Spoétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoitki
w 2019 roku.

Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku.

W sprawie:  sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2019 roku
wraz z oceng sytuacji Spofki.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (,Spétka”), podsumowujgc swoje prace za okres od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, postanawia przyjg¢ Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku wraz ze zwiezlg oceng sytuacji Spotki o tresci zgodnej z zatgcznikiem nr 1 do
niniejszej uchwaty, wnoszac jednoczesnie o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtoséw ,za”,

- 0 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,

- 0 gtoséw ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

Zatgcznik nr 1:
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2019 roku.

1. Piotr Zimmerman s

2. Michat Sikorski L 5. Krzysztof Gerula

3. Przemystaw Schmidt ... 6. Maciej Stanczuk

4. Konrad Milczarski e, 7. Bartosz Sierakowski



Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
w 2019 roku

I. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2019 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Helena Fic — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Matgorzata Wisniewska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
Adam Szyszka - Czionek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),
Dariusz Szymanski - Czitonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),
Michat Sikorski - Cztonek Rady Nadzorczej.

NogosrwdE

W trakcie roku obrotowego 2019 zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spofki:

W dniu 14 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A, w zwigzku z
uptywem kadencji i wygasnieciem mandatow dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej z
dniem 14 czerwca 2019 roku, podjeto nastepujgce Uchwaty:

1. w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na 7 osob,
2. w sprawie powotfania Rady Nadzorczej na X kadencje.

Akcjonariusz PBG S.A. wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w par. 17 ust 3 i 4
Statutu Spétki, powotat w dniu 14 czerwca 2019 roku do Rady Nadzorczej:

1) Panig Helene Fic powierzajac jej funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,

2) Panig Matgorzate Wisniewskg powierzajgc jej funkcje Wiceprzewodniczagcej Rady
Nadzorczej,

3) Pana Dariusza Szymanskiego,

4) Pana Michata Sikorskiego.

Natomiast ZWZ powotato w sktad Rady Nadzorczej:

1) Pana Przemystawa Schmidt,
2) Pana Krzysztofa Gerule,
3) Pana Adama Szyszke.

W dniu 14 czerwca 2019 roku odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktorym
powierzono funkcje Sekretarza Panu Przemystawowi Schmidt. Ponadto powotano Komitet
Audytu w osobach:

! Na podstawie oceny Rady Nadzorczej stwierdzajgcej brak zwiazkéw lub okolicznosci uniemozliwiajacych
spetienie kryterium niezaleznosci



1) Adam Szyszka (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)- Przewodniczacy Komitetu,
2) Przemystaw Schmidt (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),
3) Dariusz Szymanski.

W dniu 25 listopada 2019 roku akcjonariusz PBG S.A. wykonujgc uprawnienie osobiste, o
ktérym mowa w par. 17 ust. 3 i 4 Statutu Spétki:

1. odwotat z Rady Nadzorczej:

1) Panig Helene Fic,

2) Pana Dariusza Szymanskiego;
2. powotat do Rady Nadzorczej:

1) Pana Jerzego Karney,

2) Pana Michata Mackowiaka.

W dniu 26 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczgcej Rady
Nadzorczej Pani Matgorzacie Wisniewskiej, a funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Panu Jerzemu Karney.

W dniu 27 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad KARN i powotata Pana
Michata Mackowiaka zwigzku z odwotaniem Pana Dariusza Szymanskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej.

Skifad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie
nastepujgco:
1) Pani Matgorzata Wisniewska - Przewodniczaca,
2) Pan Jerzy Karney,- Wiceprzewodniczgcy,
3) Pan Przemystaw Schmidt (czlonek niezalezny)- Sekretarz,
4) Pan Adam Szyszka (cztonek niezalezny),
5) Pan Krzysztof Gerula (cztonek niezalezny),
6) Pan Michat Sikorski,
7) Pan Michat Mackowiak.

W 2019 roku Rada odbylta 8 posiedzen oraz 28 razy podejmowata uchwaty przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ (pocztg elektroniczng). Rada
przyjeta tgcznie 61 uchwat.

Il. Przebieg prac Rady Nadzorczej.

W opinii Rady Nadzorczej, Rada wykonywata swoje obowigzki i zadania z najwyzszag
starannoscig, realizujgc w czasie swojej dziatalnosci obowigzki wynikajgce z Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki i ustawy o rachunkowosci odbywajgc posiedzenia w miare
potrzeb. Wszelkie decyzje Rada podejmowata kolegialnie w formie uchwat - zgodnie
z zasadami przyjetymi w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki powiadamiany byt
kazdorazowo o terminie posiedzenia Rady oraz planowanym porzgdku obrad. Czionkowie
Zarzadu byli zapraszani na posiedzenia Rady, celem wymiany poglagdow oraz udzielenia
szczegotowych informacji. Cztonkowie Zarzadu przedstawiali w trakcie tych rozméw gtéwne



problemy, ktére zostaly rozwigzane przez Spotke lub zaistniaty w okresie pomiedzy
posiedzeniami Rady.

Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2019 roku miedzy innymi takimi tematami jak:

1.
2.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Biezgca i okresowa sytuacja finansowa i handlowa firmy,

Stan realizacji istotnych projektow, w tym projektu ,Jaworzno”,

Pozyskiwanie kontraktéw, potencjat rynku krajowego oraz pozostatych rynkow,
gtéwne ryzyka zwigzane ze skfadanymi ofertami,

Wyrazanie zgody na skladanie ofert dla kluczowych inwestycji w energetyce i
segmencie oil & gas - udziat w przetargach,

Opiniowanie projektéw uchwat na Walne Zgromadzenia RAFAKO S.A.,

Analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spotki,

Kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej,

Strategia rozwoju,

Stan i zmiana portfela zaméwien,

. Ocena ryzyk i zagrozen moggcych zrealizowac sie w 2019 roku,

Opiniowanie zastrzezen audytora do sprawozdan finansowych Spétki i GK RAFAKO,

. Omodwienie, ocena i przyjecie rocznego sprawozdania finansowego oraz

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2018 r.,

. Ocena wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2018 rok,

Przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2018 roku
wraz z oceng sytuacji Spofki,

Zatwierdzenie Budzetu RAFAKO S.A. na 2019 rok,

Zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego RAFAKO S.A,,

Zatwierdzenie Regulaminu Zarzgdu RAFAKO S.A.,

Zatwierdzenie Regulaminu Audytu i Kontroli Wewnetrznej w RAFAKO S.A.,

Przyjecie Planu Audytéw Wewnetrznych na 2019 rok,

Zmiany w sktadzie Zarzadu,

Ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu,

Zmiany w Komitecie Audytu i Komitecie Wynagrodzen,

Przyjecie osSwiadczenia w zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spofki i wyboru audytora zgodnie z przepisami,

Wyrazenie zgody na delegowanie Cztonka (Wiceprzewodniczgcej) Rady Nadzorczej
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych,

Omawianie $réodrocznych sprawozdan finansowych Spotki i GK RAFAKO,

Wyrazenie zgody na podpisanie Direct Agreement in relations to the Export Contract
(Umowa Bezposrednia dot. Kontraktu Eksportowego) z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego,

Wyrazenie zgody na zawarcie Aneksu nr 4 do Umowy o linie¢ gwarancyjng z dnia 27
kwietnia 2018 roku wraz z p6zniejszymi zmianami zawartej z HSBC France (Spotka
Akcyjna) Oddziat w Polsce,

Wyrazenie zgody na zawarcie aneksu Nr 29 do Umowy kredytowej z dnia 7 lutego
2012 roku wraz z pOzniejszymi zmianami, zawartej z PKO BP S.A., dotyczgcej limitu
kredytowego wielocelowego,

Wyrazenie zgody na zawigzanie przez RAFAKO S.A. spotki RAFAKO EBUS Sp. z
0.0. i objecia w niej udziatow,

Wyrazenie zgody na zawarcie Aneksu nr 7 do Kontraktu nr 2013/0928/Ri na budowe
nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A. — Budowe
bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni
Jaworzno Il.



I1l. Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W trakcie roku obrotowego 2019 zaszly zmiany w skladzie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.
Skfad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2019 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Adam Szyszka — Przewodniczacy (niezalezny),

2. Pan Przemystaw Schmidt (niezalezny),

3. Pan Dariusz Szymanski.

W dniu 27 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad KARN i powotata Pana
Michata Mackowiaka zwigzku z odwotaniem Pana Dariusza Szymanskiego ze skfadu Rady
Nadzorczej.

Skfad osobowy Komitetu Audytu na dzieA 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1. Pan Adam Szyszka - Przewodniczgcy,
2. Pan Przemystaw Schmidt,
3. Pan Michat Mackowiak.

1. Adam Szyszka - Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe
kryteria niezaleznoéci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ktére nabyt w trakcie edukacji w zakresie finanséw —
od tytutu magistra na kierunku finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw po tytut profesora
nauk ekonomicznych. Dodatkowo umiejetnoéci praktyczne w powyzszym zakresie nabyt
pracujgc w dziale audytu w firmie PwC, firmie konsultingowej AT INVEST Sp. z o0.0., a
takze jako przewodniczacy komitetu audytu spétki PANI TERESA MEDICA S.A. Adam
Szyszka posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ktore
nabyt w trakcie blisko 5-letniego sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO
S.A., a takze wczesniej realizujgc projekty doradcze dla podmiotéw z branzy budowlanej
w ramach dziatalno$ci konsultingowej AT INVEST Sp. z 0.0.

2. Przemystaw Schmidt - Czlonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajacg ustawowe
kryteria niezaleznoéci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci —
ukonczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale Prawa, ukonczyt
szereg szkolen w zakresie finanséw i przez wiele lat pracowat jako bankier inwestycyjny
zajmujgc sie finansami przedsiebiorstw. Zasiadat w radach nadzorczych spoétek, w
ktorych byt cztonkiem komitetow audytu. Ukonczyt szkolenia organizowane przez GPW,
PwC i BDO dla czlonkéw Komitetow Audytu, zakonczone certyfikatami. Przemystaw
Schmidt posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, a ktére
nabyt pracujgc w bankowosci inwestycyjnej przez ponad 20 lat dla klientéw zwigzanych z
branzg budownictwa energetycznego, a takze w trakcie blisko 6-letniego sprawowania
funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A.

3. Michat Mackowiak - Cztonek Komitetu Audytu, jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz absolwentem studiow MBA. Piastowat i
piastuje funkcje w organach zarzadczych inadzorczych spétek prawa handlowego w
kraju. Michat Ma¢kowiak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
emitent, ktére nabyt w trakcie pracy w RAFAKO S.A. oraz innych spdétkach z branzy
energetycznej



W 2019 roku Komitet Audytu RN odbyt 4 posiedzenia, ponadto 3 posiedzenia w formie
telekonferencji oraz 1 raz podjat decyzje przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na
odlegtos¢ przy wykorzystania poczty elektronicznej. tgcznie Komitet Audytu podjat 4
Uchwaly.

W trakcie posiedzen w 2019 roku Komitet zajmowat sie nastepujgcymi sprawami:

1. Omowienie z biegtym rewidentem (Grant Thornton) podsumowania badania i kluczowych
zagadnien dotyczgcych badania sprawozdan za 2018 rok,

2. Akceptacja Planu Audytow Wewnetrznych na 2019 rok,

3. Akceptacja Regulaminu Audytu i Kontroli Wewnetrznej w RAFAKO S.A.,

4. Omowienie z Petnomocnikiem Zarzgdu ds. Audytu Wewnetrznego istotnych kwestii
zwigzanych z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w Spétce,

5. Wybér Przewodniczagcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej X kadencji,

6. Przeglad Rozszerzonego Raportu Kwartalnego RAFAKO S.A. zawierajgcego skrécone
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej i skrocone sprawozdanie finansowe
Spoiki za okres 3 miesiecy 2019 roku,

7. Przeglad Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego RAFAKO S.A. zawierajgcego
skrécone skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej i skrocone sprawozdanie
finansowe Spétki za okres 9 miesiecy 2019 roku,

8. Omoéwienie z biegtym rewidentem (Grant Thornton) przebiegu przegladu kluczowych
zagadnien dotyczgcych sprawozdan Spoétki i GK RAFAKO za | potrocze 2019 roku, w tym
omowienie transakcji z podmiotami powigzanymi,

9. Wypracowanie propozycji modelu statej wymiany informacji pomiedzy Zarzgdem a Rada
Nadzorczg, dotyczgcych biezgcych przeptywow finansowych Spoétki, w tym przeptywow z
transakcji z podmiotami powigzanymi,

10. Analiza kwestii zwigzanych z przeszacowaniem kontraktow w kontekscie poprawnosci
procedur i proceséw budzetowania oraz nadzoru nad budzetami realizowanych
kontraktow.

Zgodnie z przyjetymi zasadami Komitet Audytu stosowal glowne zalozenia
opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania tj.:

1. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

3. Niewazne z mocy prawa sg klauzule umowne, ktére ograniczajg mozliwo$¢ wyboru przez
Rade Nadzorczg podmiotu uprawnionego do badania.

4. Za ograniczajgce mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie m.in.
te klauzule, ktore nakazujg wybor audytora sposrod okreslonej kategorii lub sposréd
wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

5. Zarébwno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet
Audytu na etapie ustalania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi
dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:

a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

¢) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez RAFAKO S.A;;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o
podobnym profilu dziatalnosci;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego;

f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami osob bezposrednio
zaangazowanych w prowadzone badanie;



g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez RAFAKO S.A;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na
etapie procedury wyboru.

6. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu Kieruje sie zasadg rotaciji
kluczowego biegtego rewidenta.

oraz gtéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

1. Biegly rewident, firma audytorska, ktora przeprowadza ustawowe roczne badanie
sprawozdania finansowego RAFAKO S.A. lub przeglad péirocznego sprawozdania
finansowego RAFAKO S.A., a takze podmiot powigzany z firmg audytorskg Iub
jakikolwiek cztonek sieci do ktérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska nie mogg
Swiadczy¢ w jakikolwiek sposéb, bezposredni lub posredni dla RAFAKO S.A. ani
jednostek z nig powigzanych ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 R. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz zadnych
innych ustug nie bedgcych czynnosciami rewizji finansowej, z tym zastrzezeniem, ze
dopuszczalne jest Swiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.

2. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek
interesu publicznego oraz — w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska
nalezg do sieci — kazdy cztonek takiej sieci mogg swiadczy¢ na rzecz badanej jednostki,
jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych mowa w § 2
jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg RAFAKO S.A. oraz pod
warunkiem, ze swiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny — tgcznie lub osobno — bezposredni wptyw na badane
sprawozdania finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane
i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu Zarzgdu przekazanego do Komitetu Audytu;

c) bieglty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie
Z przepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich
stosowania w oparciu 0 umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody
Komitetu Audytu na Swiadczenie ustug dodatkowych, wyrazonej w uchwale.

4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu zgody na s$wiadczenie ustug dodatkowych
Zarzad RAFAKO S.A. zwraca sie do Komitetu Audytu z odpowiednim wnioskiem,
przekazujgc jednoczesnie cztonkom Komitetu Audytu opracowanie w zakresie
szacunkowego wptywu Swiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania
finansowego i niezaleznos¢.

5. Podjecie przez Komitet Audytu uchwaty w sprawie zgody na Swiadczenie ustug
dodatkowych nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrozen dla badania
sprawozdania finansowego i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy
audytorskie;.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczgce
wykonywania ustug dozwolonych.



Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki okreslone w Procedurze RAFAKO S.A. dotyczgcej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego
przez Rade Nadzorczg Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

IV. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

W ftrakcie roku obrotowego 2019 zaszly zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzeh Rady
Nadzorczej.

Skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2019 roku
przedstawiat sie nastepujgco:
1. Matgorzata Wisniewska,

2. Krzysztof Gerula,
3. Przemystaw Schmidt.

W dniu 14 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen, w sktad
ktérego weszli:

1. Matgorzata Wisniewska,

2.Helena Fic,

3. Krzysztof Gerula,

4. Michat Sikorski.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen, w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej, na dzieh 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pani Matgorzata Wisniewska,
2. Pan Krzysztof Gerula,
3. Pan Michat Sikorski.

W 2019 roku Komitet Wynagrodzeh Rady Nadzorczej czterokrotnie wyrazit opinie dotyczaca
wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

V. Opis sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
Spotki, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci RAFAKO S.A., opinii i raporcie biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego oraz analogicznie informacje zawarte w
sprawozdaniach skonsolidowanych za 2019 rok, a takze procesy gospodarcze zachodzgce
w Polsce i na Swiecie, dokonata oceny sytuacji Spotki.



Bieglty Rewident nie wnidst zastrzezen do sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zwrdcit jednak uwage na Istotng niepewno$¢ dotyczaca
kontynuacji dziatalnosci:

LZwracamy uwage na fakt, ze Zarzad Spétki przedstawit w nocie 7 dodatkowych informaciji
objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego nastepujgce okolicznosci oraz
wynikajgcg z nich istotng niepewnosc¢:

e Zarzad Spoiki opisat zagrozenia zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig finansowg w
Spétce wskazujgc na podstawowe warunki konieczne do zachowania plynnosci w
okresie dwunastu miesiecy od dnia bilansowego. Warunki te to odnowienie
dotychczasowego finansowania kredytowego i gwarancyjnego, ktérego termin zapada
na koniec czerwca 2020 roku oraz utrzymanie tego poziomu finansowania do dnia
bilansowego oraz przez dalsze okresy po dniu bilansowym, pozyskanie dodatkowych
srodkéw potrzebnych do zapetnienia luki ptynno$ciowej w postaci transakcji sprzedazy
projektu elektrycznego autobusu e-bus, kontynuacja projektow realizowanych do kohca
roku zgodnie z zatozonymi planami oraz aktywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym.

o Zarzad Spotki przedstawit sytuacje prawng i faktyczng oraz zagrozenia w zakresie
realizowanej przez spotke zalezng na rzecz Tauron Wytwarzanie S.A. umowy na
budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w
Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. W szczegdélnosci Zarzad opisat skutki
podpisanego aneksu, w ktérym okreslono zasady wykonywania przez spétke zalezng
prac dodatkowych oraz wydtuzono termin podpisania protokotu przejecia bloku do
eksploatacji do dnia 15 listopada 2020 roku. Aneks zawiera rowniez zobowigzanie
stron do zgodnego i w dobrej wierze wspétdziatania celem likwidacji szkody wyniktej z
awarii, ktéra jest zdarzeniem roku 2020. Zgodnie z podpisanym aneksem strony majg
W najblizszej przysziosci przystgpic do rozméw w zakresie rozliczenia strat
wynikajgcych ze stanu epidemicznego oraz zgtoszonych przez spotke zalezng
roszczen dodatkowych.

e Zarzad przedstawit sytuacje plynnosciowg Spdtki wskazujgc na koniecznosc
pozyskania dodatkowych zrodet finansowania dziatalnosci podstawowej Spotki oraz
konieczno$¢  przeprowadzenia  dziatan  restrukturyzacyjnych  warunkujgcych
niezaktécone dziatanie.

Stan ten wskazuje na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ znaczgce watpliwosci
co do mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci przez Spotke. We wspomnianej wyzej nocie
Zarzad przedstawit rowniez dziatania podjete w celu wyeliminowania tych zagrozen.
Zdaniem Zarzgdu Spétki dziatania te zostang uwienczone powodzeniem, jednak pewnosci
takiej nie ma. Nasza opinia nie zawiera modyfikacji odnosnie tej sprawy.”

Biegly rewident przedstawit réwniez objasnienie ze zwr6éceniem uwagi na aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego:

LZwracamy uwage na note 15.3 dodatkowych informacji objasniajgcych do rocznego
sprawozdania finansowego, w ktérej Zarzad Spotki wskazat na istnienie niepewnosci
realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o wartosci bilansowej 37 226
tysiecy ztotych. Odzyskiwalnos¢ aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zaleze¢ bedzie od powodzenia realizacji zatozonych przez Zarzad Spotki budzetéw i prognoz
podatkowych na kolejne lata. Nasza opinia nie zawiera modyfikacji odno$nie tej sprawy.”

Biegly rewident w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci za rok 2019 rok stwierdzit,
ze ww. sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
oswiadczyt, iz w Swietle wiedzy o Spodice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
rocznego sprawozdania finansowego, nie stwierdza w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.”



Zdaniem biegtego rewidenta, za wyjgtkiem ewentualnego skutku spraw opisanych we
wskazanych zastrzezeniach, sprawozdania finansowe:

1) przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki i Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2019 oraz wynikéw finansowych za rok obrotowy od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogftoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

2) zostaly sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci

3) sgzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke i Grupe Kapitatowg przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Spoétki.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatbw w 2019 roku osiggnety poziom
947 061 tysiecy zitotych i byly wyzsze w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego o 303
748 tysiecy ztotych (0 47,2%). Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 945 973 tysiecy ztotych
a przychody ze sprzedazy materiatow wyniosty 1 088 tysiecy zlotych.

Wzrost sprzedazy odnotowany w 2019 roku byt spowodowany gtéwnie zwiekszeniem
zaangazowania na projektach dotychczas realizowanych, w tym z tytutu kontraktu na
budowe bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB
VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE oraz budowe dwoéch blokéw parowych opalanych
weglem w Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW).

W 2019 roku odnotowano wzrost sprzedazy na rynku krajowym o 31 procent stosunku do
roku 2018. Zmiana ta nastgpita gtdéwnie w asortymencie gaz ziemny i ropa naftowa, gdzie
sprzedaz wzrosta z 5 377 tysiecy ztotych w 2018 roku do 107 411 tysiecy ztotych w 2019
roku. Znaczny wzrost sprzedazy odnotowano rowniez w asortymencie zespoty oraz czesci
maszyn i urzadzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane oraz w asortymencie
budownictwo, gdzie przychody wzrosty odpowiednio o 61 958 tysiecy ztotych oraz o 21 825
tysiecy ztotych.

Wartos¢ sprzedazy zagranicznej za 2019 rok zwigkszyta sie o 186 484 tysigce ztotych i
wyniosta 453 203 tysiecy ztotych, (co oznacza, ze byla az o 69,9% wyzsza od wartosci
sprzedazy za rok 2018). Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem wyniost 47,9%,
€0 oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 6,4 punktu procentowego.

Wzrost sprzedazy zagranicznej dotyczyt gitéwnie asortymentéw: bloki energetyczne i kotty,
zespoty oraz czesci maszyn i urzadzen energetycznych i ustug z tym zwigzanych. Sprzedaz
blokéw energetycznych i kottdw wyniosta 336 344 tysiecy ztotych (142 108 tysiecy ztotych w
2018 roku), co oznacza ponad dwukrotny wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Wzrost sprzedazy w tym asortymencie zwigzanym jest gtéwnie z realizacjg kontraktu na
Litwie i w Indonezji. Przychody ze sprzedazy zespotdw oraz czesSci maszyn i urzgdzen
energetycznych i ustug z tym zwigzanych wyniosty 113 543 tysiecy zlotych i byty 0 13,6%
wyzsze w stosunku do 2018 roku. Spadek natomiast odnotowano w asortymencie gazu
ziemnego i ropy naftowej, 0 89%.

W 2019 roku Spoétka osiggneta ujemne wyniki na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i
strat:

1. strata brutto na sprzedazy wyniosta 124 464 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 61 897
tysiecy ztotych zysku za 2018 rok. Wynik na sprzedazy w porownaniu z poprzednim
rokiem jest nizszy o 186 361 tysiecy ztotych. Koszt wtasny sprzedazy produktéw,
ustug i materiatdow w 2019 roku wyniést 1 071 525 tysiecy ztotych a przychody ze



sprzedazy wyniosty 947 061 tysiecy ziotych. Strata jest gtdwnie nastepstwem
aktualizacji szacunkowych kosztow realizacji 2 znaczacych umow:

e na dostawe i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw AP —
1650 nr 9 i 10 wraz z modernizacjg elektrofiltrow w ENEA Wytwarzanie sp. z o.0.
Dodatkowe, oszacowane przez Spotke koszty realizacji umowy wynoszg 65 milionow
ztotych, i wptynety w catosci na obnizenie na wynik RAFAKO za 2019 rok

e na budowe bloku elektrocieptowni opalanego biopaliwem skfadajgcego sie z kottéw
fluidalnych oraz instalacji sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu
oczyszczania spalin w Wilnie. Wptyw tego kontraktu na wynik 2019 roku wyniést —
57,9 milionéw ziotych;

2. strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 250 395 tysiecy ztotych w poréwnaniu do
zysku na poziomie 3 703 tysiecy ztotych za 2018 rok;
3. strata netto wyniosta 284 644 tysiecy ztotych w poréwnaniu do zysku na poziomie
4 302 tysiecy ztotych za 2018 rok.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow Grupy Kapitatowej RAFAKO w
2019 roku osiggnety poziom 1 244 904 tysiecy ztotych i byly nizsze w stosunku do roku
poprzedniego o 23 914 tysiecy ziotych. Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 1 243 905
tysiecy ztotych, natomiast przychody ze sprzedazy materiatdw wyniosty 999 tysiecy ztotych.
Nizsze byly przychody ze sprzedazy na kontrakcie Jaworzno 910MW. Sprzedaz na tym
projekcie spadta z poziomu 649 235 tysiecy ztotych w 2018 roku do poziomu 285 272
tysiecy ztotych w roku 2019 (spadek o 363 963 tysiecy ztotych). W 2019 roku zanotowano
wzrost sprzedazy w kilku asortymentach Grupy. W segmencie blokéw energetycznych
i kottdw (z wytgczeniem Projektu Jaworzno 910MW) sprzedaz wzrosta o 184 876 tysiecy
ztotych (tj. o 113%), w segmencie zespotdw oraz czesci maszyn i urzadzen energetycznych
i ustug z tym zwigzanych, zanotowano wzrost z poziomu 139 146 tysiecy ztotych w 2018
roku do 207 301 tysiecy ziotych w 2019 roku, ponadto znaczgco wzrosty przychody w
segmencie ropy oraz gazu ziemnego, z 44 234 tysiecy ztotych w 2018 roku do poziomu 117
826 tysiecy ztotych w 2019r.
W zwigzku ze znacznie nizszymi przychodami ze sprzedazy na projekcie Jaworzno 910 MW,
sprzedaz na rynku krajowym spadta o 20,7% i wyniosta 784 006 tysiecy ztotych. Przychody
zwigzane z realizacjg projektu Jaworzno 910MW stanowity w 2019 roku 36,4% catkowitej
sprzedazy na rynku krajowym ( w 2018 roku byto to 65,7%). Przychody segmentu urzadzen
ochrony powietrza na rynku krajowym wyniosty 251 106 tysiecy ztotych i w poréwnaniu z
poprzednim rokiem byty nizsze o 17 931 tysiecy ztotych (269 038 tysiecy ztotych w 2018
roku). Niemniej na rynku krajowym znaczacy wzrost sprzedazy odnotowano w asortymencie
gazu ziemnego i ropy naftowej, gdzie sprzedaz wyniosta 115 272 tysiecy ztotych. Znaczacy
wzrost w tym segmencie wynika gtéwnie z realizacji kontraktow prowadzonych przez
jednostke dominujgca dla spotki GAZ-SYSTEM S.A. tj. ,Budowa gazociggu DN 700 Szczecin
— Gdansk, odcinek Goleniow- Ptoty”.
Sprzedaz zagraniczna w 2019 roku wyniosta 460 898 tysiecy ztotych i byta 0 179 769 tysiecy
ztotych wyzsza niz w roku 2018, natomiast jej udziat w sprzedazy ogotem wyniost 37%, co
jest wynikiem lepszym w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 14,9%. Wzrost sprzedazy
zagranicznej dotyczyt wiekszosci asortymentow Grupy za wyjgtkiem sektora gazu ziemnego i
ropy naftowej gdzie zanotowano spadek o 20 898 tysiecy ztotych. Sprzedaz w segmencie
blokéw energetycznych i kottdw wyniosta 342 474 tysiecy ztotych (146 480 tysiecy ztotych w
2018 roku) i jest zwigzana gtdwnie z realizacjg kontraktu na budowe bloku kogeneracyjnego
opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE
oraz wynika z postepow prac zwigzanych z realizacjg kontraktu dla Indonezyjskiego PT PLN
Persero. Przychody ze sprzedazy zespotow oraz czesci maszyn i urzgdzen energetycznych
i ustug z tym zwigzanych wyniosty 114 314 tysiecy ztotych i byty o0 5% wyzsze w stosunku do
2018 roku.



W 2019 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO osiggneta ujemne wyniki na wszystkich poziomach
rachunku zyskow i strat:

1.

strata brutto na sprzedazy wyniosta 287 299 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 118
715 tysiecy ztotych zysku za 2018 rok. Wynik na sprzedazy w poréwnaniu z
poprzednim rokiem jest nizszy o 406 014 tysiecy ztotych. Koszt wiasny sprzedazy
produktow, ustug i materiatow w 2019 roku wyniost 1 632 203 tysigce ztotych a
przychody ze sprzedazy wyniosty 1244 904 tysiecy ziotych. Strata jest gtownie
nastepstwem aktualizacji szacunkowych kosztéw realizacji 3 znaczgcych umoéw:

na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w
Elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia Il — w zakresie kociot parowy, turbozespét,
budynek gtéwny, czesé elektryczna i AKPIA bloku. Wptyw na wynik skonsolidowany
GK RAFAKO za rok 2019 r. wynidst (-) 154,8 miliona ztotych, a zmiana wyniku
catkowitego na kontrakcie bedgca wynikiem zmiany szacunkow catkowitych
przychoddéw i kosztow za okres 12 miesiecy 2019 roku wyniosta (-) 196,3 miliona
Ztotych,

dostawe i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw AP — 1650
nr 9 i 10 wraz z modernizacjg elektrofiltrw w ENEA Wytwarzanie sp. z o.o.
Dodatkowe, oszacowane przez jednostke dominujgcg koszty realizacji umowy
wynoszg 64,4 miliona ztotych i wptynety w catosci na obnizenie na wyniku RAFAKO
za 2019 rok,

na budowe bloku elektrocieptowni opalanego biopaliwem skfadajgcego sie z kottéw
fluidalnych oraz instalacji sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu
oczyszczania spalin w Wilnie. Wptyw tego kontraktu na wynik 2019 wyniost 58,2
miliona ztotych;

strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 437 561 tysiecy ztotych w poréwnaniu do
zysku na poziomie 40 531 tysiecy ztotych za 2018 rok;

strata netto wyniosta 477 586 tysiecy ztotych w poréwnaniu do zysku na poziomie
33 469 tysiecy ztotych za 2018 rok.

W minionym roku Spotka zaangazowana byta przede wszystkim w realizacje projektow
energetycznych o znaczgcej wartosci, takich jak:

O O O O

o

budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW w Jaworznie,

budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie,

budowa dwdch blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok,
budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym dla JSW KOKS S.A.
w Radlinie

wykonanie kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 3
i4oraz5i6wPGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatow

wykonanie kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin ha blokach nr
8-12 w PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Befchatow

budowa Instalacji Odsiarczania Spalin (IOS II) w Elektrowni Ostroteka B,

budowa dla Enea Wytwarzanie S.A. Instalacji odazotowania spalin metodg
katalityczng (SCR) w Elektrowni Kozienice.

W segmencie ropy i gazu ziemnego, wykonywata prace zwigzane z realizacjg budowy ttoczni
w Kedzierzynie-Kozlu czy tez budowe gazociggu DN 700 Szczecin- Gdansk, odcinek
Goleniow- Ptoty dla Spotki Operator Gazociggéw Przemystowych GAZ — SYSTEM S.A.

Ponadto RAFAKO S.A. w 2019r podpisato kontrakt na budowe siedziby muzeum "PAMIEC |

TOZSAMOSC" im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu.



Spdétka RAFAKO S.A. w Konsorcjum firm: RAFAKO S.A. (Lider Konsorcjum) i MOSTOSTAL
WARSZAWA S.A. realizuje kontrakt na ,Budowe nowych mocy w technologiach weglowych
w TAURON Wytwarzanie S.A. — Budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il — w zakresie: kociot
parowy, turbozespdt, budynek gtéwny, czesc elektryczna i AKPIA Bloku”. Ostateczny podziat
prac w ramach Konsorcjum zostat ustalony w dniu 4 sierpnia 2013 roku na podstawie zmian
wprowadzonych do umowy konsorcjum, ktore dotyczyty przejecia przez RAFAKO S.A.
99,99% prac w ramach Projektu (tym samym dla spdtki Mostostal Warszawa pozostato
0,01%) oraz zmiany podziatu wynagrodzenia naleznego kazdemu z partneréw konsorcjum
odpowiednio do udzialu w realizowanych pracach. Kontrakt na budowe Bloku
Energetycznego Jaworzno Il zostat zawarty w dniu 17 kwietnia 2014 roku. Aktualna wartos¢
kontraktu (po podpisanym Aneksie nr 8) wynosi 4 547 681 345,64 ziotych netto. To
najwiekszy wartosciowo kontrakt realizowany dotychczas przez spétke RAFAKO S.A.
Obecnie realizacja projektu Jaworzno wkroczyta w ostatnig faze, tj. faze rozruchu i
uruchomienia Bloku, ktéra bedzie realizowana do Przejecia Bloku do Eksploatacji. Po
zrealizowaniu kamienia milowego dotyczgcego Przejecia Bloku do Eksploatacji Kontrakt
wejdzie w faze Okresu Gwarancji, w trakcie, ktérego w terminie do 12 miesiecy od Przejecia
Bloku do Eksploatacji majg nastgpi¢ kohcowe Pomiary Gwarantowanych Parametrow
Technicznych. W Okresie Gwarancyjnym nastgpi przekazanie Zamawiajgcemu dokumentac;ji
powykonawczej i zafakturowanie ostatniego kamienia milowego zgodnie z Harmonogramem
Rzeczowo - Finansowym Kontraktu. W sprawozdaniu jednostkowym nie sg ujmowane
przychody i koszty dotyczgce czesci realizowanej przez spoétke celowg EO03B7 Sp. z o.0.
Caly projekt prezentowany jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej RAFAKO. Do dnia 31 grudnia 2019 roku na Projekcie Jaworzno zafakturowano
89% jego wartosci.

Na Projekcie zwigzanym z Budowg bloku energetycznego nr 5 i 6 w Elektrowni Opole celowa
spotka zalezna EOO1RK sp. z o0.0. powierzyta 100% zakresu prac i ustug wchodzgcych w
zakres prac Spotki w ramach Projektu firmie GE Power (dawniej Alstom sp. z o.0.). GE
Power przejat rowniez wszelkg odpowiedzialnos¢ za realizacje kontraktu wobec
Zamawiajgcego. 15 czerwca oraz 30 wrzesnia 2019 roku nastgpito oddanie blokow do
eksploatacji.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania RAFAKO zawarto z PKO BP Bank Polski
S.A. Aneks nr 31 dotyczgcy odnowienia umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 7
lutego 2012 roku wraz z pézniejszymi zmianami (LKW) obejmujgcego przedtuzenie do dnia
10 listopada 2020 roku mozliwosci wykorzystania limitu oraz obnizenie limitu do poziomu 142
milionéw ztotych.

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i wypetniana jest funkcja audytu
wewnetrznego. Powotany zostat Petnomocnik Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego
odpowiedzialny za funkcje audytu wewnetrznego podporzgdkowany bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.
Petnomocnik Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego ma mozliwos¢ raportowania bezposrednio
do Rady Nadzorczej. Z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i wypetniania funkcji
Audytu Wewnetrznego okresowo sporzgdzane sg przez Pethomocnika Zarzadu ds. Audytu
Wewnetrznego i Zarzad raporty do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Audyt Wewnetrzny
funkcjonuje w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu
0 miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego. W odniesieniu do Petnomocnika
Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej, audyt wewnetrzny
wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

W IV kwartale 2019 roku dokonano zmiany i powoftano Petnomocnika ds. Korporacyjnego
Audytu i Wewnetrznego i Compliance.



Zarzad przyjgt rowniez stosowng Polityke Zarzgdzania Ryzykiem, ktéra jest stale
dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych. Spotka przeprowadza
okresowe przeglady poszczegolnych kategorii ryzyk w celu antycypacji mozliwych zagrozen i
potencjalnych skutkow ich wystgpienia.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i
zarzadzania ryzykiem w sprawozdawczosci finansowej, dokonujgc przegladu okresowych
sprawozdan finansowych przed ich upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan
finansowych sporzadzanych przez Spétke. Rada Nadzorcza posiada kompetencje do
zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw wieloletnich, handlowych ofert wigzgcych,
zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji i udziatéw. Ponadto
dokonuje biezgcej analizy ekonomicznej dotyczacej dziatalnosci operacyjnej, finansowej i
inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje swoich cztonkow do petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych lub do czasowego petnienia czynnosci cztonka Zarzadu.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie Ustawg z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym,
ktérego zadania zostaly okreslone w tej Ustawie, a takze doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej, miedzy innymi, w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczos$ci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spoétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO.

Zarzgd okresowo omawia z Radg Nadzorczg potencjalne i zaszie zdarzenia z zakresu
zarzadzania ryzykiem icompliance. Zarzad i Petnomocnik Zarzadu ds. Audytu
Wewnetrznego dokonujg oceny  skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego i
systemu kontroli wewnetrznej. Ocena pozostatych systemoéw i funkcji dokonywana jest przez
Zarzad wspoélnie z kadrg zarzadzajgcg. Zarzad okresowo omawia ww. kwestie z Rada
Nadzorcza.

Wyzej wymienione systemy sg stale doskonalone i dostosowywane do aktualnej sytuacji
ekonomicznej Spoétki i zmiennego otoczenia rynkowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez spoétke obowigzkow
informacyjnych  dotyczgcych stosowania =zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy, Rozporzadzenia MAR oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, w
szczegolnosci rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim.

Zasady i rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
stosowane przez spoétke zostaly przyjete przez Zarzad, zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
Spofki i opublikowane na stronie internetowej spoiki.

Spotka prowadzita w 2019 roku polityke charytatywng i sponsoringowg realizujgc zasady i
zatozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktdra stuzyta nie tylko interesom Spoiki i jej
akcjonariuszy, ale takze jej pozostatym interesariuszom.

W roku 2019 najwiekszy wptyw na rozwdj i perspektywy Grupy bedg miaty nastepujgce

czynniki i wydarzenia:

* ukonczenie budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w

Elektrowni Jaworzno,

* realizacja programu dezinwestycji oraz optymalizacji kosztowej,

« zapewnienie  ptynnosci oraz  uzyskanie dostepu do  kolejnych  gwaranciji
bankowych/ubezpieczeniowych umozliwiajgcych realizacje nowych kontraktéw,



* postep prac na budowie bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie (Litwa),

* postep prac na budowie dwdch blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie
Lombok (2x50 MW),

* realizacja duzej liczby znaczacych kontraktow na rynku krajowym i europejskim,
obejmujgca budowe nowoczesnych kottéw, instalacji odsiarczania i odazotowania spalin,
czesci cisnieniowych kottow,

* realizacja nowych kontraktow z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej,

» zdobycie nowych, istotnych kontraktow.

Wskazaé nalezy réowniez, ze na bazie wspodtpracy z firmg KPMG podjetej w grudniu 2019
roku zostata dokonana niezalezna ocena kontraktéw realizowanych przez Spétke i Grupe
RAFAKO, zweryfikowano poprawnos¢ modelu finansowego RAFAKO oraz przygotowano
niezalezny model Srednioterminowej ptynnosci Grupy. Wyniki prac firmy eksperckiej, jak i
podjete dziatania w zakresie zmiany modelu raportowania i przegladow kontraktow pozwolity
na identyfikacje ryzyk wystepujgcych przy realizowanych projektach oraz dziatan, ktoére
Spétka musi niezwtocznie wdrozy¢ celem minimalizacji strat. Wyniki przyczynig sie rowniez
do stabilizacji raportowanego wyniku Grupy. Na etapie analiz prowadzonych przez Spotke
jest jednoczesnie przedefiniowanie i uporzgdkowanie portfela produktowego i
poszczegolnych linii biznesowych Grupy RAFAKO na podstawie kryteriow i wskaznikéw
efektywnosci operacyjnej i perspektyw rynkowych.

Pomimo podjetych dziatan Spétka nie ustrzegta sie wptywu epidemii na realizacje zawartych
kontraktéw. Dotyczy to przede wszystkim prac realizowanych przez podwykonawcow oraz
dostaw zagranicznych. Aktualnie trwajg analizy i szacowanie wielkosci tego wptywu,
prowadzony jest przy tym indywidualny dialog z kazdym Zamawiajgcym w tym zakresie.

Spotka nie planuje ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w 2020 roku. Planowane
sg nakltady na realizacje prac badawczo-rozwojowych, gtéwnie projektu ,E-bus -
innowacyjny maty autobus elektryczny.” Inwestycje bedg finansowane gtéwnie ze srodkow
wiasnych Spétki.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spoétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow w
2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdiki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki Pani Agnieszce Wasilewskiej- Semail.



Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow w
2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 20 sierpnia 2019 r. Prezesowi
Zarzadu Spotki Panu Jerzemu Wisniewskiemu.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 2 wrzesnia 2019r.,
Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki Panu Jarostawowi Dusito.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdiki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 2 wrzesnia 2019 r. do 31 grudnia 2019r.,
Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki Panu Jerzemu Ciechanowskiemu.



Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzgadu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 2 wrzesnia 2019 r. do 25 listopada 2019r.,
delegowanemu czionkowi Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Prezesa
Zarzgdu Pani Helenie Fic.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia Czionkowi Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 27 listopada 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Prezesowi
Zarzadu Spotki Panu Pawtowi Jarczewskiemu.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoiki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spodtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 25 listopada 2019 r. do 20 grudnia 2019r.,
delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji cztonka Zarzadu
Panu Jerzemu Karney.



Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spofki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 20 grudnia 2019r. do 31 grudnia 2019r.,
Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki Panu Jackowi Drozdowi.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 2 wrzesnia 2019 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Pani Helenie Fic.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spoétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spodtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Pani Matgorzacie Wisniewskiej.



Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Krzysztofowi Gerula.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Przemystawowi Schmidt.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdiki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 25 listopada 2019 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Dariuszowi Szymanskiemu.



Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Adamowi Szyszka.

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 20 grudnia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Jerzemu Karney.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdiki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Michatowi Sikorskiemu.



Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spodiki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, tj. za okres od 25 listopada 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Michatowi Mackowiakowi.

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spoétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  pokrycia straty za rok obrotowy Spdtki od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia
2019 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt 2 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 30 ust. 1
pkt 2 w zwigzku z § 36 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

Strate netto za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku w wysokosci
284.644.006,59 zt (stownie: dwiescie osiemdziesigt cztery miliony szeséset czterdziesci
cztery tysigce szesc¢ ziotych i piecdziesigt dziewieé groszy) pokry¢ z przysztych zyskow
Spotki.

W sprawie:  oceny wniosku Zarzgdu co do pokrycia straty za 2019 rok.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu (,Spétka”), dziatajgc na
podstawie § 21 ust. 2 punkt 2, § 30 ust. 3 Statutu Spotki oraz art. 382 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych, uchwala co nastepuje:



1. Pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu RAFAKO S.A., przedstawiong we
wniosku z dnia 30-06-2020 i sprawozdaniu finansowym Spdtki za 2019 rok,
dotyczgcg pokrycia straty za 2019 rok w wysokosci 284.644.006,59 PLN z
przysztych zyskow Spotki.

2. Przedktada powyzszg ocene Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 3
Statutu Spodtki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 6 gtoséw waznych, a w tym:
- 6 glosow ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 gtoséw ,przeciw”.

1. Piotr Zimmerman s

2. Michat Sikorski 5. Krzysztof Gerula ...
3. Przemystaw Schmidt ... 6. Maciej Stanczuk ...
4.Konrad Milczarski s 7. Bartosz Sierakowski ...l

Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spoétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tj. Oddziatu Spdtki w Solcu
Kujawskim.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 10
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia wyrazi€é zgode na zbycie
zorganizowanej cze$¢ przedsiebiorstwa tj. Oddziatu Spotki w Solcu Kujawskim.



Uchwata Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 3 sierpnia 2020 roku

w sprawie:  przyjecia polityki wynagrodzen Spofki.

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych, Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje polityke wynagrodzen
Spotki zgodnie z brzmieniem zatgcznika nr 1 do niniejszej uchwaty.
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1. PREAMBULA

Niniejsza polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. zostala
opracowana i przyjeta do stosowania w celu wdrozenia przepiséw rozdziatu 4a ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Polityka okresla zasady dotyczgce ustalania, monitorowania oraz kontrolowania systemow
wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez spétke RAFAKO S.A.
wobec cztonkéw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki. Polityka potwierdza wymagania
zgodnosci przyjetych systeméw wynagradzania z powszechnie obowigzujgcym prawem,
okresla zasady monitorowania praktyk rynkowych oraz podejscie do zagadnienia systemow
wynagradzania zapewniajgce stabilnos¢ funkcjonowania Spofki.

Podejscie do wynagrodzen w Spéice jest zorientowane na wyniki, uwzglednia sytuacje
rynkowg, jest zwigzane z przyjeta strategig biznesowg i ma na wzgledzie dobro
akcjonariuszy. Podstawowymi zasadami Polityki jest zapewnienie konkurencyjnego poziomu
oraz efektywnosci wynagrodzen, a takze przejrzystos¢, sprawiedliwos¢ i prawidtowos¢ w
zakresie postepowania oraz osigganych wynikow.

2. DEFINICJE

Kodeks Pracy ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(t.j. (Dz.U. z 2019 r. poz. 1040).

Komisja ds. Zgodnosci Interesow komisja powotana w RAFAKO S.A. na mocy
regulaminu zarzadzania konfliktami interesow w
celu prowadzenia nadzoru nad zarzadzaniem
konfliktem intereséw, ktorej zadaniem jest w
szczegoblnosci proponowanie rozwigzan w celu
zminimalizowania negatywnych skutkéw
wystagpienia konfliktu intereséw oraz S$rodkéw
zaradczych majgcych zapobiegaé wystgpieniu
konfliktu interesow.

Konflikt Interesow wszelkie sytuacje i okoliczno$ci mogace
powodowaé powstanie sprzecznosci pomiedzy:

— interesem czionka Zarzadu
RAFAKO S.A. lub czionka Rady
Nadzorczej RAFAKO S.A. a
spotkg RAFAKO S.A.,

—  interesem cztonka Zarzadu
RAFAKO S.A. lub czionka Rady
Nadzorczej RAFAKO S.A. a
kontrahentem spotki  RAFAKO
S.A., z zagrozeniem interesow
spofki;

Polityka Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej RAFAKO S.A. przyjeta uchwatg nr
25 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
RAFAKO S.A. z dnia 3 sierpnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza rada nadzorcza spétki RAFAKO S.A.



Regulamin Zarzadzania Konfliktami regulamin zarzadzania konfliktami intereséw w
Intereséw RAFAKO S.A. obowigzujacy od dnia 30
kwietnia 2019 r.

Spoétka RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu, ul.
takowa 33 47-400 Racibérz, wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000034143  prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, numer NIP

6390001788.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy walne zgromadzenie akcjonariuszy spotki
RAFAKO S.A.

Zarzad zarzad spotki RAFAKO S.A.

3. ZASADY OGOLNE

Polityka oparta jest na rozwigzaniach, ktdére przyczyniajg sie do realizacji strategii
biznesowej, celéw i dtugoterminowych interesébw oraz stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, w tym perspektywy zrownowazonego rozwoju i dlugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy.

Nadrzednymi celami Polityki sa:
— zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania;

— powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw
strategicznych i realizowaniem planéw finansowych;

— ksztattowanie wysokosci wynagradzania w powigzaniu z realizowaniem postawionych
celéw zarzadczych;

— wazrost wartosci Spotki poprzez rozwdj najwyzszej kadry zarzgdzajgcej;
— doskonalenie systemow wynagradzania przektadajgcych sie na realizowanie strategii
i Kierunkow rozwoju.

Zasady Polityki uwzgledniajg rozmiary dziatalnosci Spoétki, charakter i stopien ztozonosci
prowadzonej dziatalnoéci, a takze warunki pracy i ptacy pracownikéw pozostatych Spotki
nieobjetych Polityka, w szczegdlnosci oséb wykonujgcych zadania zarzgdcze w Spéice
(dyrektoréw zarzgdzajgcych), biorgc pod uwage specyfike zakresu zadah cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w kontekscie realizacji strategii Spétki oraz zwiekszong odpowiedzialnosé
z tytutu petnionych funkgciji.

4.  ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

Podstawa i opis stosunku prawnego

Z cztonkami Zarzadu zostaty zawarte:



— umowy O prace nha czas nieokreslony z 3 - miesiecznym okresem wypowiedzenia, przy
czym przyczyne wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke moze stanowié
odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu, badz

— umowy o swiadczenie ustug zarzadzania na czas nieokreslony, przy czym umowa
ulega rozwigzaniu z chwilg odwotania czionka Zarzgdu z petnionej funkcji lub
wygasniecia mandatu i braku powotania czionka Zarzadu na kolejng kadencje, jak
réwniez Spotka moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 3 - miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Czionkowie Zarzadu petnig funkcje na podstawie powotania w trybie uchwaty Rady
Nadzorczej na 3 - letni okres kadencji.

Z tytutu zawartej umowy oraz powotania czionkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie
ustalane kazdorazowo przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty.

Elementy systemu wynagrodzen

Do gtéwnych elementow systemu wynagrodzen czionkéw Zarzgdu naleza:

— state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

— premia roczna (wynagrodzenie zmienne) uzalezniona od poziomu realizacji
okreslonych celéw oraz zadan i/lub uznaniowa w maksymalnej wysokosci %
rocznego wynagrodzenia zasadniczego,

— odprawa pieniezna,

— wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji,

— $Swiadczenia  pozaptacowe (np. ubezpieczenie  medyczne, ubezpieczenie
odpowiedzialnos$ci cywilnej).

Wynagrodzenie state i zmienne w postaci premii rocznej oraz inne swiadczenia skfadajgce
sie na wynagrodzenie catkowite cztonkdw Zarzgdu Spétki, pozostajg w rozsgdnym stosunku
do wynikdbw ekonomicznych Spétki, jak réwniez do catosci kosztow, podlegajacych
przegladowi nie rzadziej niz co 4 lata.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu pozostaje co do zasady adekwatne do wynagrodzen
oferowanych w ramach sektora Spétki. Okresowy przeglad wynagrodzen pod katem
adekwatnosci moze skutkowac ich zmiang dla cztonkéw Zarzadu, przy czym decyzja w tym
zakresie jest podejmowana przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia czionka Zarzadu w podziale na skfadniki oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia podlega ujawnieniu w
sprawozdaniu o0 wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Niezaleznie, wysokos$¢
wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej podlega ujawnieniu
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Przyznanie czionkom Zarzgdu $wiadczenia pienieznego lub niepienieznego, ktore nie
obowigzuje z mocy prawa, kazdorazowo wymaga wyrazonej przez Rade Nadzorczg
akceptaciji.

Opis stafych sktadnikéw wynagrodzenia

Wynagrodzenie state wyptacane jest miesiecznie z dotu.

Wynagrodzenie state stanowi znaczacg czes$é udziatu w wynagrodzeniu catkowitym i jest
powigzane z poziomem doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci wymaganych na danym
stanowisku oraz odpowiedzialnoscig za powierzony zakres zadan. W procesie ksztattowania
wynagrodzen Spotka wystrzega sie jakichkolwiek praktyk dyskryminacyjnych.



Opis zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wyptacane w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorczg Spotki, przy czym premia roczna jest wyptacana po zakonczeniu roku
obrotowego przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za dany okres oceny.

Wynagrodzenie zmienne cztonkow Zarzadu jest wyptacane wytgcznie ze Srodkow Spoiki,
przy szczegolnym uwzglednieniu skali dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki, jego celdw, w
tym zasad zwigzanych z ochrong inwestorow i klientéw, przestrzegania wewnetrznych zasad
i procedur, a takze petnionej przez takg osobe funkciji.

Kwota wyptaconej premii czionkowi Zarzadu za dany rok nie moze przekroczyé 40 %
wynagrodzenia statego wyptaconego w roku kalendarzowym poprzedzajgcym rok, za ktory
wyptacane jest wynagrodzenie zmiennie.

Zasady wyplaty wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych,
tj. realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez Rade Nadzorczg opartych na wskaznikach
finansowych i pozafinansowych, takich jak:

wskazniki finansowe

a) wazrost zysku netto albo EBITDA badz dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych
wynikéw,

b)  osiggniecie albo zmiana wielko$ci produkcji albo sprzedazy,

c) wartos¢ przychodow, w szczegélnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej lub finansowej,

d) wielko$¢ wartosci dodanej wygenerowanej z tytutu realizacji projektéw prowadzonych
przez Zarzad Spokki,

€) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

f) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegolnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

g) realizacja okre$lonej inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowo$ci realizacji,

wskazniki pozafinansowe

h) realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji,

i) zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteriéw lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych
kryteriow,

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw,

k)  wzrost wydajnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

) indywidualny naktad pracy cztonka Zarzadu Spétki.

W sytuacji gdy Rada Nadzorcza wyznaczy inne cele w oparciu o kryteria wskazane powyze;j
w lit. a — g, wyptata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ uzalezniona od ich realizacji.
Polityka nie przewiduje mozliwosci zgdania przez Spodtke zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Spdétka ma mozliwos¢ wstrzymania na okres okreslony przez Rade Nadzorczg w trybie
uchwaty wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w szczegolnosci w sytuacji, w ktérej
dany cztonek Zarzadu podejmowat dziatania, ktérych wynikiem byty znaczne straty Spotki.



Ocena efektow pracy czionka Zarzadu

Ocena efektdéw pracy cztonkdw Zarzgdu dokonywana jest corocznie przez Rade Nadzorczg i
obejmuje rok poprzedzajgcy ocene.

Ostateczng decyzje co do wysoko$ci i wyptaty premii podejmuje Rada Nadzorcza w trybie
uchwaty.

Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne

a. zwrot kosztow

Czionkom Zarzadu petnigcym funkcje na podstawie zawartej umowy o prace przystuguje
zwrot kosztoéw podrézy stuzbowej na zasadach okredlonych w Kodeksie pracy.

Czlonkom Zarzadu petnigcym funkcje na podstawie zawartej umowy o swiadczenie ustug
zarzadzania przystuguje zwrot udokumentowanych i zaakceptowanych przez Spotke
kosztéw podrozy stuzbowe;j.

b. odprawa pieniezna

Czlonkom Zarzadu Spotki zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguje odprawa
w przypadku gdy umowa o prace zostanie rozwigzana przez Spotke. Odprawa stanowi
réwnowartos¢ 3 - miesiecznego wynagrodzenia, przy czym jesli staz pracy czionka Zarzgdu
przekroczy 6 miesiecy wysokos¢ odprawy wynosi rownowartoS¢ 6-miesiecznego
wynagrodzenia.

Cztonkom Zarzadu Spoitki petnigcym funkcje na podstawie zawartej umowy o
Swiadczenie ustug zarzgdzania przystuguje odprawa w wysokos$ci 6 - miesiecznego
wynagrodzenia, przy czym odprawa nie przystuguje w przypadku, gdy
wypowiedzenie umowy nastepuje na skutek uchybienia obowigzkéw wynikajgcych z
umowy, dziatania niedbate lub umys$ine wptywajgce negatywnie na interesy Spotki.

C. wynagrodzenie z tytulu zakazu konkurencji

Cztonkowie Zarzadu petnigcy funkcje na podstawie zawartej umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania sg objeci umowami o zakazie konkurencji, ktore z tytutu powstrzymywania sie
przed zatrudnieniem w firmie konkurencyjnej po zakonczeniu zatrudnienia w Spoétce
przewidujg wyptaty odszkodowanh — maksymalnie przez okres 6 miesiecy, w wysokosci do 50
% wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z zawartej umowy.

d. samochédd stuzbowy

Kazdemu z czlonkéw Zarzadu przystuguje nieograniczone prawo do korzystania z
samochodu stuzbowego w celach wykonywania funkgji i realizacji zadan zarzadczych Spotki
na zasadach okreslonych w umowie. Dojazd do pracy nie jest refundowany przez
pracodawce. W przypadku postugiwania sie samochodem stuzbowym do celdw prywatnych
(jak dojazd do miejsca pracy) pracodawca potraca podatek na podstawie umowy uzyczenia.

e. shluzbowy lokal mieszkalny

Spoétka pozostawia do dyspozycji cztonkéw Zarzgdu nieograniczone prawo do korzystania z
lokaldw mieszkalnych Spotki na zasadach okreslonych w odrebnej umowie.



f. ubezpieczenie zdrowotne

Kazdemu z czlonkéw Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z ubezpieczenia
zdrowotnego, ktérego koszty pokrywa Spotka.

g. ubezpieczenie na zycie

Kazdemu z cztonkéw Zarzadu przystuguje ubezpieczenie na zycie, ktérego koszty pokrywa
Spotka.

h. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Kazdy z czionkéw Zarzgdu zostaje objety ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej,
ktérego koszty pokrywa Spétka, na zasadach okreslonych w polisie ubezpieczeniowe;.

i. programy motywacyjne

Na dzieh przyjecia Polityki Wynagrodzen w Spoéice nie wystepujg zadne programy
motywacyjne.

W wyjatkowych sytuacjach, ktére — w ocenie Rady Nadzorczej - stanowi¢ mogg dla Spoftki
ekstraordynaryjne wyzwanie organizacyjne, Spotka moze wdrozy¢ program motywacyjny,
ktérego celem bedzie utrzymanie kluczowej kadry w krytycznym dla Spétki okresie oraz
motywowanie Zarzgdu do kreowania jej wartosci i sprawnego przygotowania organizacji do
zmian krytycznych.

J- swiadczenia emerytalne
Spétka nie przewiduje wyptaty $wiadczen emerytalnych czitonkom Zarzadu.

Czlonkom Zarzadu przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w
Pracowniczych Planach Kapitatowych.

5. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
Podstawa i opis stosunku prawnego

Czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania w trybie uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na 2 - letni okres kadencji i z tego tytutu przystuguje
im wynagrodzenie. Wynagrodzenie wyptacane jest miesiecznie z dotu.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg zosta¢ oddelegowani przez Rade Nadzorczg do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Opis sktadnikéw wynagrodzenia i zasady wypfaty

Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za petniong
funkcje ustalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

W zwigzku z oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych, takiemu czionkowi Rady Nadzorczej moze przystugiwa¢ osobne
wynagrodzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uprawnia Rade Nadzorczg do ustalenia
wysokosci takiego wynagrodzenia.

Ocena zaangazowania w prace Rady Nadzorczej nastepuje w oparciu o dobre praktyki
sektorowe oraz praktyki podmiotéw z adekwatnego indeksu GPW, tak, aby zapewni¢



pozyskanie, utrzymanie i motywacje czionkdbw Rady Nadzorczej niezbednych do
sprawowania wiasciwego nadzoru.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia dodatkowe zaangazowanie cztonka
Rady Nadzorczej np. w ewentualne prace komitetow celowych Rady Nadzorczej. Wysokos¢
takiego wynagrodzenia jest kazdorazowo ustalana przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami dziatalnosci Spotki.

Kazdy z czionkéw Rady Nadzorczej zostaje objety ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
cywilnej, ktérego koszty pokrywa Spétka, na zasadach okreslonych w polisie
ubezpieczeniowe).

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogoéinych w
Pracowniczych Planach Kapitatowych.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot udokumentowanych i zaakceptowanych przez
Spotke kosztow podrézy stuzbowe;.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje na ich wniosek prawo do korzystania z samochodu
stuzbowego w celach wykonywania funkgciji i realizacji zadan nadzorczych Spétki na zasadach
okreslonych w odrebnej umowie.

6. FUNKCJONOWANIE POLITYKI WYNAGRODZEN Z PUNKTU WIDZENIA
REALIZACJI JEJ CELOW

Stosowany system wynagradzania czionkéw Zarzgdu jest zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Zapewniony jest spojny system powigzany z monitorowaniem rocznych
planéw finansowych oraz przyjmowanych strategii i kierunkow rozwoju Spotki.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg
ukierunkowane na umozliwienie rekrutacji i utrzymanie osob spetniajgcych kryteria
wymagane do zarzadzania Spotkg w sposoOb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy
(budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak rowniez zapobiegajg powstawaniu
konfliktu intereséw cztonkéw Zarzadu i akcjonariuszy. Rownoczes$nie sg one skonstruowane
w sposoéb przejrzysty dla inwestoréw, tak aby budowac ich zaufanie do Spotki oraz umozliwic¢
im wyrazenie opinii we wtasciwym trybie.

Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z géry,
wymiernymi celami zarzadczymi. Wyznaczone cele zarzadcze powinny sprzyjac
dtugoterminowej stabilnosci Spofki.

Kryteria, od spetnienia ktorych zalezy uzyskanie oraz wysoko$¢ zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia wykazujg takie cechy, jak: precyzyjno$¢, mierzalnos¢, mozliwos¢ osiggniecia,
istotnosc¢ i okreslenie w czasie.

Obowigzujgcy w Spétce system wynagradzania i premiowania wspiera realizacje celow
strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia zmiennego od sytuaciji
finansowej Spotki w perspektywie rocznej, zwazywszy na interesy spoteczne oraz poziom
przyczyniania sie¢ Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatah nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki, tak wzrostu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spotki.



7.  WDROZENIE POLITYKI, NADZOR | PRZEGLAD POLITYKI
Wdrozenie i realizacja Polityki

Odpowiedzialnos¢ za zapewnienie realizacji zasad okreslonych w Polityce spoczywa na
Zarzgdzie.

Zarzad jest odpowiedzialny za aktualizacje Polityki, ktérej dokonuje w Scistej wspdtpracy z
dyrektorem HR w Spétce.

Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w trybie uchwaty, przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Nadzor i przeglad Polityki

Rada Nadzorcza sprawuje biezgcy nadzér nad przyjetg Politykg, poddaje jg przeglagdowi co
najmniej raz do roku, a takze bada strukture i wysokos¢ wynagrodzen na tle kosztéw Spofki
w procesie zatwierdzania planu finansowego i monitoruje jego realizacje.

Rada Nadzorca analizuje, czy struktura wynagrodzen wptywa na zachowanie przez Spotke
zgodnos$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia szczegoétowych kryteriow i warunkéw
uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub
czesci tego wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza, podczas stwierdzenia — drodze sprawowania nadzoru nad realizacjg
Polityki — nieprawidtowosci lub niekorzystnego wpltywu Polityki na Spétke, moze nakazac
Zarzadowi przygotowanie projektu odpowiednich zmian oraz przekazanie Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania, a nastepnie zwofania Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad
obejmujgcym zmiane Polityki.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy raz w
roku w okresie przedkiadania do zatwierdzenia rocznych sprawozdan finansowych na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu raport z oceny funkcjonowania Polityki w Spofce.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja
rozwojowi i bezpieczehstwu dziatania Spotki. W przypadku stwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ze Polityka nie sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze nakaza¢ Zarzadowi przygotowanie
projektu odpowiednich zmian oraz przekazanie Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, a
nastepnie zwotania Walnego Zgromadzenia z porzgdkiem obrad obejmujgcym zmiane
Polityki.

8. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Nie przewiduje sie sytuacji, w ktorej Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki.



9. UNIKANIE KONLIKTU INTERESOW ORAZ NIM ZARZADZANIE

Polityka ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane z wynagrodzeniem sg
identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym z elementow procesu
przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg odpowiednie dziatania ograniczajgce ryzyko, {j.
wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady oceny wynikow, zasady
okresowego nadzoru i przeglgdu Polityki.

Spdtka nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla osdéb
objetych Politykg zachete do faworyzowania witasnych intereséw lub intereséw Spétki przy
jednoczesnym dziataniu na szkode klientow Spotki.

Zasady wynagradzania opisane w Polityce nie stanowig zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka niewlasciwej sprzedazy produktow Spotki.

W Spoétce obowigzuje Regulamin Zarzgdzania Konfliktami Intereséw, ktéory ma na celu
okreslenie zasad identyfikacji, zarzgdzania oraz zapobiegania konfliktom interesow w
Spotfce. Ma on zastosowanie do oséb zatrudnionych w Spétce.

Za okres$lenie zasad identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom intereséw w
przypadku czionkéw Zarzgdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiedzialny jest Komitet
Audytu Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do Zzlozenia
oswiadczenia 0 zapoznaniu sie z trescig Regulaminu Zarzgdzania Konfliktami Interesow i
zobowigzaniem sie do jego przestrzegania.

10. POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wynagrodzeh wchodzi w zycie z dniem 3 sierpnia 2020 r.



W sprawie:  opinii projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.

w dniu 2020-08-03.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 pkt 14) Statutu Spokki
pozytywnie opiniuje nastepujgce projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki (ZWZ) zaplanowanego na dzien 2020-08-03, przedstawione przez Zarzad Spotki:

wnN

10.

Uchwata ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia RAFAKO S.A.

Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w 2019 roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2019 rok.
Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2019 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2019 rok.

Uchwata ZWZ nr 5 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki w 2019 roku.

Uchwata ZWZ nr 6-13 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu z
wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

Uchwata ZWZ nr 14-22 w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Rady
Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

Uchwata ZWZ nr 23 w sprawie pokrycia straty Spoétki za 2019 rok.

Uchwata ZWZ nr 24 w sprawie zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tj.
Oddziatu Spétki w Solcu Kujawskim.

Uchwata ZWZ nr 25 w sprawie przyjecia polityki wynagrodzeh Spotki, przy czym
Rada Nadzorcza Spétki zastrzega, ze tekst zatgcznika numer 1 tj. zostanie odrebnie
zaopiniowany przed terminem Walnym Zgromadzeniem.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 6 gtoséw waznych, a w tym:
- 6 gtoséw ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 gtosoéw ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.
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